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INTEZKEDESI TERV

(Az intézményi tanfelligyelet eredményeire épiil6 terv)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo teriiletek:

A Dokumentumok torvényi hatterének ismerete, annak megfeleléen végrehajtott modositasok. A stratégiai és operativ dokumentumok
koherencidja. A mérési rendszerben bekovetkezett valtoztatas kezelése. Visszacsatolas a sziilok felé az eredményekroél. A belso
ellendrzési rendszer tervezése, visszacsatolas a kollégak felé. Az éves tervek és a beszamolok osszhangjanak megvalosulasa. Az
intézményi onértékelés jogszabalynak megfelelé6 miikodtetése. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése.
Az intézmény vezetése a belso és Kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ terveit. A szemelyiség és
kozosségfejlesztés nem csak az 6vodai hétkoznapokban, hanem a kiilon programokban, rendezvényekben is megjelenik. A sziil6k, a
gyermekek, az 6nértékelés és az interjuk alapjan elégedettséguiket fejezték ki.

Fejlesztheto teriilet:

1.A kdrnyezeti nevelés megvalosuldsahoz kapcsolddo helyi adottsdgok hatvanyozottabb kihasznalasanak tervezése, megvalositésa.
2.Szociometriai modszer alkalmazésa a gyermekek gyermekcsoportban elfoglalt helyének megismerésére.
3.Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa irasos formaban.

A fejlesztesi feladat nevex:
1. A kdrnyezeti nevelés megvaldsulasahoz kapcsolddd helyi adottsagok hatvanyozottabb kihasznalasanak tervezése, megvaldsitasa.



2. Szociometriai modszer alkalmazasa a gyermekek gyermekcsoportban elfoglalt helyének megismerésére.
3. Az ellendrzés ¢s a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa irdsos formaban.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Interji a nevel6testiilettel

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

1. A kiils6 vilag tevékeny megismeréséhez kapcsolddo helyi adottsdgok kihasznalasanak beépitése a tervezésbe, a megvalosulds ellendrzése,
tovabbi célok kijel6lése csoport és intézményi szinten is. Dokumentum és megvalosulas ellendrzése az éves terv alapjan.

2. Szociometriai méres elvégzése minden csoportban, a gyermekek csoporton belili helyének meghatarozasa. A kapott eredmények
elemzése, ha sziikseges fejlesztési feladat kijeldlése. A tervezés és megvaldsulas ellenérzése a csoportnaploban., visszacsatolas irdsos
formaban.

3. Azellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa irasos forméaban. (sziilok, alkalmazottak, fenntartd) irasos
dokumentacio ellenérzése.

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
1. Kiils6 vilag tevékeny megismerése éves tervének feliilvizsgalata, tobb kiilsé helyszinen megvaldsithato tevékenység, program beépitése. Pl. sétak,
kirandulasok, a helyi adottsagok adta lehetéségek kihasznalasa.
2. Szociometriai mérés elvégzése postas jatékkal, elemzés, értékelés, visszacsatolas.
3. Minden ellenbrzési, mérési, értékelési feladatrdl irdsos visszacsatolas készitése.
A feladat végrehajtasanak maodszerei:
> tervezés
> ellendrzés
> reflexid
> értékelés
» visszacsatolas
A feladat elvart eredménye:

1. A sziikebb és tagabb kornyezetiink megismerése, kdzvetlen tapasztalatszerzés el6térbe helyezése. Kdrnyezettudatos magatartas erdsitése.

2. A gyermekek személyiségének, sziikebb és tagabb kornyezetének, a gyermekcsoportban elfoglalt helyének tudatosabb megismeresére.

3. Minden partner tajékoztatva lesz irdsos forméaban is.



A feladat tervezett Gtemezése:
» Mindhéarom teriileten 2024. szeptember 1-t61 folyamatosan.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Alkalmazotti kbzdsseg, sziilék, fenntarto.



2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedo teriiletek:
Csoporton beliili egyéni foglalkozas a gyermekekkel. A tobb szinten megvalosulo kozosségépito programok rendszer, hagyomanyok
apolasa. Egyiittmiikodés a sziil6i kozosséggel, nyitottsag a sziilok észrevételeire, javaslataira, ezek beépitése a fejlodés nyomvonaldba. A
pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelel6é személyiségfejlesztési feladatok megvalosulasa. Szakmai kapcsolattartas a kiilso
szakemberekkel.
Fejlesztheto teriilet:
1.A kozvetlen és tagabb kornyezeti tényezékben 1évo lehetoségek kihasznalasa a gyermekek kornyezettudatos szemléletének
kialakitasaval kapcsolatban.
2.Az idei évben bevezetett OVPED. program a bevezetés fazisaban van, igy annak hasznalata még nem értékelhetd, a bevalassal
kapcsolatban értékelheté eredmény egy-két év mulva varhato. Az egyes gyermekek differencialt fejlesztése a pedagogusok feladata,
amely a mérések alapjan elkészitett fejlesztési tervben legyen tervezve. A gyermeki mérések eredményeinek elemzése és beépitése a
tervez6 munkaba.
A fejlesztési feladat nevex:
1. A kozvetlen és tagabb kornyezeti tényezokben 1év6 lehetdségek kihasznalasa a gyermekek kornyezettudatos szemléletének kialakitasaval
kapcsolatban.
2. A gyermeki mérések eredményeinek felhasznalasa a tervez6 munkaban.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozd eredményére):
Interju és kérd6iv a sziiléi szervezet képviseldivel
Interju és kérdbiv a nevel6testiilettel
Interju a vezetdvel
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

> Munkaterv és éves értékelése

» Elégedettségi kérdoivek elemzése



A celok eléréséhez sziikséges feladat:

1. A Kiilsé vilag tevékeny megismeréséhez kapcsolodo helyi adottsagok kihasznalasanak beépitése a tervezésbe, a megvalosulas ellenérzése, tovabbi
célok kijeldlése csoport és intézményi szinten is. Dokumentum és megvalosulas ellendrzése az éves terv alapjan. Ovodan kiviili programlehetéségek
felkutatésa, programok megvalosithatésaganak elemzése, kdzds programok megvalositasa 6vodan kivil, bevalas vizsgalat.

2. Az Ovped rendszer hasznalatanak folyamatos monitorozéasa, mérések eredményei alapjan a tervezés megvaldsitasa.

A feladat végrehajtasanak maédszerei:
Dokumentumelemzés, j6 gyakorlatok gytijtése
megbeszélés
megfigyelés
beszélgetés
ellendrzés, értékelés, visszacsatolas
mérés
A feladat elvart eredménye:
1. A sziikebb és tagabb kornyezetiink megismerése, kozvetlen tapasztalatszerzés el6térbe helyezése. Kornyezettudatos magatartas erdsitése. Tartalmas
6vodan kivili programok megval6sulésa.
2. A mérési eredményeket a pedagogusok felhasznaljak a tervez6 munkajuk soran.
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A feladat tervezett Gtemezése:

2024 szeptembertdl folyamatosan:
> rovidtavu (jé gyakorlatok felkutatasa, 6vodan kiviili programok szdmba vétele)
» folyamatos (fejlesztés, program megvaldsitas)

A feladat végrehajtasidba bevontak kore:

Alkalmazotti kbz0sség

Sziil6i kozosség, fenntartd



3. EREDMENYEK

Kiemelkedo teriiletek:
A Kiilsé és belsé mérési eredményeket az intézményi onértékelési eljarasban felhasznaljak, beépitik a fejlesztési terviikbe, a mindennapi
munkajukba. Nevelotestiilet bevonasa az eredmények értékelésébe, elemzésbe. Sziildi és pedagogus mérések eredményeinek beépitése a
Beszamoloba, megvalositas, visszaellenorzés. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
Fejlesztheto teriilet:
1. z6ld Ovoda cim megszerzésére valo palyazat elkészitése.
2. A gyermekek nyomon kovetési rendszerének bévitése.
A fejlesztési feladat nevex:
1. zo6ld Ovodai palyazat
2. Utan kovetes
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozd eredményére):
Interjuk a sziil6i szervezet tagjaival
Interju a neveldtestiilet tagjaival
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
1. Zo6ld 6vodai cimre palyazat benyUjtésa, sikeres palyazat esetén a megvaldsulas nyomon kovetése, folyamatos megujitasa.
2. Munkaterv éves értékelése. Hiteles informaciok az iskolai beilleszkedésrél, tanulasi teljesitményekrol
A célok eléréséhez sziikséges feladat:
1. Palyazat benyujtasa a megadott hataridéig.
2. Iskolai kapcsolatok bévitése, az tdjékoztatasok kétiranyu megvaldsitasa. Visszajelzés kérése a gyermekeink teljesitményérél, azok elemzése,
értékelése és a tanulsdgok levonasa utan beépitése a fejlesztésbe.
A feladat végrehajtasanak maodszerei:
> palyazat
» megbeszélés, igény kozvetités
> elemzés, értékelés, visszacsatolas



A feladat elvart eredménye:

1. Zold Ovodai cim elnyerése.

2. Ismeretekkel rendelkeziink a volt 6vodasaink iskolai teljesitményérdl, ami meghatarozza a tovabbi pedagogiai munkankat
A feladat tervezett Gtemezése:
2024. szeptembertdl folyamatosan.

A feladat végrehajtasidba bevontak kore:
Alkalmazotti kbz0sség
Iskola igazgato, osztaly tanitdk



4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo teriiletek:

Belsé kapcsolatok kiépitése, folyamatos figyelemmel kisérése, fejlesztése az innovaciok tiikrében. Munkatarsak kozotti gordiillékeny egyiittmiikodés,
egymas tamogatasa, szakmai teamek miikodése. Munkakozosségek miikodése a Kijelolt célnak és a pedagogiai programnak megfelelé. EQymas
segitése szakmailag, emberileg. Gyakornok segitése. Munkamegosztas, munkak onként vallalasa. Rendszeres, sokrétii, magas szinvonalti belso
tudasmegosztas. Intézményen beliili egyiittmiikodés. Kiemelked6 szakmai munka megjelenése.

Fejlesztheto teriilet:

A megkezdett és jol miikodé munka tovabbi folytatasa, 6vodaban miikodo jo gyakorlatok megosztasa tovabbra is javasolt.
A fejlesztesi feladat nevex:

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozd eredményére):

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

A celok eléréséhez sziikséges feladat:

A feladat végrehajtasanak maédszerei:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett Uitemezése:

A feladat végrehajtasidba bevontak kore:



5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Kiemelkedo teriiletek:

J6 kapesolatapolas a kiilsé partnerekkel, folyamatos igény- és elégedettségmérés, eredmények felhasznalasa. Osszetartd, egymast
tamogato dolgozdi és sziiloi kozosség. Sziilok bevonasa, részvétele a kiilonb6z6 programokba. A partnerekkel valo egyiittmiikodés az
intézményi dokumentumokban szabalyozott. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovetheto. Pozitiv intézményi arculat
kialakitasara és megtartasara torekszik. Elemzi és kezeli az eroforrasokat. Az intézményben a zavartalan munkavégzéshez sziikséges
eszk6zok rendelkezésre allnak. Elvarja a szabéalyos, korrekt dokumentéciot.

Fejlesztheto teriilet:
1. A kornyezeti nevelés, fenntarthatosag témaban mas szervezetekkel valo egyiittmiikodés lehetéségének felkutatasa, megvaldsitasa.
2. Amennyiben nyitott a fenntarto helyi dij 1étrehozasa a szakmai munka elismerésére, kiilsé dijra felterjesztése a kollégaknak.
3. A helyi kozéletben valo aktivabb részvétel szorgalmazasa.

A fejlesztesi feladat nevex:

1. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthatosag témaban mas szervezetekkel valo egyiittmiikodés lehetdségének felkutatasa, megvaldsitasa.
2. Helyi dij létrehozésa a szakmai munka elismerésére.

3. A helyi kdzéletben aktivabb részvétel.

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Interjuk és kérdoivek.

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
Szervezetek felkutatasa, kapcsolatfelvétel. Munkaterv értékelése. Elégedettségi kérdbivek kiértékelése

A célok eléréséhez sziikséges feladat:
1. kapcsolattarté felelés kinevezése, kapcsolatok felkutatésa, jo gyakorlatok keresése, eljarasrend készitése a kapcsolattartasrol, folyamatos
ellendrzés
2. Helyi dij létrehozésa



3. A helyi kozéletbe vald visszakapcsolodas (miisorok, rendezvények véallalasa)

A feladat végrehajtasanak maédszerei:
» kutatdbmunka
> Otletborze
> kapcsolatok apolasa
A feladat elvart eredménye:
1. Kornyezettudatos magatartas formaléasa kiilsé szervek bevonasaval.
2. A kimagasloan jol teljesitd kollégak elismerése.
3. Jol miikodo, hatékony egyiittmiikodés
A feladat tervezett Gtemezése:
2024. szeptember 1-t61 folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Alkalmazotti k6zdsség, fenntarto, kiilso szervek, helyi szervek.
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6. APEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

Kiemelkedo teriiletek:
Magas szintii és hatékony szervezeti kultura megléte jellemz6. A pedagogusok tapasztalati hattérrel valo rendelkezése, a folyamatos
szakmai kommunikéacio a pedagdgusok kdzott nagyban hozzajarul a sikerekhez, a magas foku szakmai tudast erdsitve! A kozos cél, a
kozos szellemiség, az egymas tamogatasa a mindennapokban tetten érheté példat mutatva egymasnak a kitartasban és a nehézségek
lekiizdésében. Kozosen minden cél elérhet6! A liturgikus és nemzeti iinnepek kozos iinneplése,magyarsagtudat erdsitése, az ovoda sajat
hagyomanyainak apolasa kimagasléan valosul meg az intézményben alkalmazkodva az igenyekhez, kornyezeti feltételekhez. Az
intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé infrastruktira biztositasa.Az 6vodapedagogusok
egyiittmiikodése magas fokon valosul meg.
Fejlesztheto teriilet:

1. Tovabbképzés szervezése intézményi szinten a biztos digitalis eszkozhasznalattal kapcsolatban, kompetenciak erdsitése ebben a

témaban, tehetségfejlesztés és fejlesztopedagogusi szakvizsga elvégzése vagy tovabbképzések végzése ebben a témaban.

2. Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, megfelelé infrastruktira biztositasa. (a tornaterem célszerii hasznalata)

A fejlesztési feladat nevex:

1. Tovabbképzés szervezése intézményi szinten a biztos digitalis eszkozhasznalattal kapcsolatban, kompetenciak erdsitése ebben a
témaban, tehetségfejlesztés és fejlesztopedagogusi szakvizsga elvégzése vagy tovabbképzések végzése ebben a téméban.
2. Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, megfeleld infrastruktura biztositasa. (a tornaterem célszer(i haszndlata)

A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy onértékelés ide vonatkozé eredményére):
Interjuk, bejaras
A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
1. Tovabbképzés szervezése, tanultak beépitése a gyakorlatba, a gyakorlati megvalosulas soran felmeriilé problémakra belsé tudasmegosztas
szervezése.
2. A fejlesztési feladat mar megvaldsult.
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A celok eléréséhez sziikséges feladat:

1. Tovabbképzés felkutatasa, sikeres elvégzése, belsé tudasmegosztas.

A feladat végrehajtasanak modszerei:
Tanfolyam figyelés

Kivalasztas

Részvétel biztositasa

Sikeres tanulasi folyamat

YVVV VY

A feladat elvart eredménye:
1. A digitalis kompetencidk erdsodése a pedagdgusoknal.

A feladat tervezett Uitemezése:
2024 szeptembert6l-decemberig.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Oktatok, pedagogusok, fenntarto
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7. A KORMANY ES AZ OKATASERT FELELés MINISZTER f&LTAL KIADOTT AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS
ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO MEGFELELES

Kiemelkedo teriiletek:
A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban, a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal egyetértésben fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait,
céljait. Terveik nyilvanosak, megtekinthetok. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat. Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott
célok és a pedagdgiai program osszhangja. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagoégiai programban szereplo kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa. A pedagogiai program tudatosan atdolgozott, naprakészen koherens a jogszabalyokkal. A pedagdgusok a
pedagogiai programmal azonosulnak. Az innovaciora nyitott nevelotestiilet.
Fejlesztheto teriilet:
Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatérozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi
céloknak valo megfelelés az 6vodaban megfeleld szinvonalu, javasolt fejlesztési tervek elkészitése a mérési eredmények alapjan.
A fejlesztési feladat nevex:

1. Fejlesztési tervek készitése a mérési eredmények alapjan.
A fejlesztés céljai, indokoltsaga (hivatkozas a tanfelligyelet vagy 6nértékelés ide vonatkozd eredményére):
dokumentumelemzés, interjuk

A fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:
Fejlesztési tervek kidolgozasa minden mérés utan, elemzés, értékelés, visszacsatolas.

A celok eléréséhez sziikséges feladat:
A mérési eredmeényekre épitett fejlesztési tervek kidolgozésa. PDCA.

A feladat végrehajtasanak maédszerei:
» EllenoOrzés
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» Meérés
> Ertékelés
> Visszacsatolas
A feladat elvart eredménye:
A fejlesztési tervek megvalositasa utan az eredmények javulasa.
A feladat tervezett Gtemezése:
2024.szeptember 1-t61 folyamatosan
A feladat végrehajtasaba bevontak kore:
Alkalmazotti kozosség, sziilok, partnerek, fenntarto.

Fenntartdi megjegyzés az intézkedési terv megvaldsitasa érdekében:
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