032970 )
Szent Laszlé Ovoda

2081 Piliscsaba, Szent LaszI6 kiraly at 151.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 032970
Intézmény neve: Szent Laszl6 Ovoda
Székhely cime: 2081 Piliscsaba, Szent LaszIo kiraly at 151.

Székhelyének megyéje:  Pest

Intézményvezetd neve:  MAczér Ferencné
Telefonszama: 26/375116

E-mail cime: szentlaszloovi@gmail.com

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2019. 09. 30.

Ellatott feladatok:
-6vodai nevelés

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Isteni Megvaltordl Nevezett Ndvérek Kongregacioja - Magyar Tartomany
Fenntarto cime: 1085 Budapest VIII. kerilet, Horanszky utca 17.

Fenntartd tipusa: egyhazi jogi személy

Képviseld neve: Farkas M. Agnes n.

Telefonszama: 06/1/3384782

E-mail cime: megvaltosnoverek@freemail.hu

3. Az intézmény makod6 feladatellatési helyei

001 - Szent Laszl6 Ovoda (2081 Piliscsaba, Szent LaszI6 kiraly ut 151.)
Ellatott feladatok:
- Ovodai nevelés

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesit6 tablazat az ellatott feladat szerint
2020-as statisztikai adatok alapjan
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Osszes Gyermekek, tanuldk nyitdlétszama F6 munkaviszony | Sikeres | Sikeres [ Osztalyt | Osztdlyo| Nem pedagdgus
feladatel keretében szakmai | érettségi | erem, , munkakorben
latasi pedagdgus, oktaté | vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozék
helyek munkakdrben erem/cso | k szdma |  nyitdlétszama
szama alkalmazottak portszob | 6sszesen
nyitéalloméanya o a
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett | OSSZESEN Osszese | ebbdl
. : . ” 6k tanulok | tanulok n nék
lednyok | integralt | feln6ttok no . p
an és | tatasban, Szama | szama
kilon | szakkép
csoportb | zéshen
an feln6ttké
nevelt, pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igény(e 6k
k
Ovoda 71 36 0 0 7 7 0 0 3 3,00 6 6
Altalanos iskola 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakképz6 iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
(kifuto
szakkdzépiskola)
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szakgimnazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatés
Osszesen 1 71 36 0 0 7 7 0 0 3 3,00 6 6
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanicsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gyobgypedagdgiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utaz6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gyogypedagogusi,
utazo konduktori
haldzat
Tovéabbtanulési, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztasi
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagdgiai ellatas
Gyobgytestnevelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Iskolapszicholégiai, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
6vodapszicholdgiai
ellatés
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanulék
gondozésa
Pedagogiai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészit6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas, 6vodai
nevelés

Pedago6gusok, oktaték szamanak nyitéallomanya munkaid6 szerint, oktatasi szintenként - dsszesitd tablazat

2020-as statisztikai adatok alapjan

Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyamén, | Technikum, |Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaidéshdl
ban | évfolya | évfoly szakkdzépiskolaban, szakgimnaziu ka | iumba | ogiai t6 en vagy Oraadohol,
foglalk| mon | amon | szakiskolaban, készségfejleszt6 | m szakképzé |mivés| n |szaksz |nevelé| (001+ megbizasi
oztatot (alt. |[iskolaban, illetve szakgimnazium | évfolyaman zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshél a teljes
t iskold | nem szakképz6 évfolyaman, iskola nal, |oktatas|4+006 munkaidd
ban, technikum 9-13. évfolyaman, ban utazé | ban |+...+0
gimna szakképzd iskola 9-11. gyogy 13)
ziumb évfolyaméan pedag
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an) kdzismereti | szakmai | szakm | elméle | gyakor 6gusi, 10 %- | 10-50 | 50 %-
targyat tanit |elméleti| ai ti lati, utaz6 aalatti| %-a a
gyakor szakird kondu kozotti | feletti
lati, nyu ktori
szakird oktatas haloza
nyu t,
oktatas kiegés
osszes | ebbél targyat targyat ngrlfwc;e
en | kifuté tiséqi
szakko Isegl
zépisk nyelyo
ola/ ktatas
: és
tek(j:]q' kiegés
ket zité
éves nemze
. . tiségi
ergeitrt:e 6vodai
felkész ne\gele
it6 évf. feladat
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0
munkaidds
ebbél né 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0
Részmunkaid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
6s
ebbdl né 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oraado,
megbizasi
szerzédés
ebbdl né
Osszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0
(s01+s03+s05
)
ebbél né 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0
(s02+s04+s06
)
F6 munkaviszony keretében, pedag6gus-munkakdrben, oktaté munkakérben alkalmazott pedagogusok
szaméanak nyitéallomanya pedagdgus keépesités és munkakor szerint (f6) - 6sszesito tablazat
2020-as statisztikai adatok alapjan
Intéz | Intéz | Tagin | Tagin | Ovod | Oszt4 | Szako | Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gyégypedag | Pszic | Fejles | Gy6g | Egyé | Ossze
mény | mény | tézmé | tézmé| ai ly- S mai 6 | giumi |vtaros| uktor ogus, holég | zt6 |ytestn| b S
vezet | vezet | ny- | ny- | csop. [tanitd | tanitd | gyak. nevel | -tanar konduktor us |pedag| evel6 (001+
o 6- | vezet | vezet | fogl. st | okt. Gtana < 6gus 002+
helyet| 6, 6- végz6 | végz6 r Léodguos egyeb ...+0
tes | Intéz |helyet P 18)
mény | tes,
- Intéz
egysé | mény
g. -
vezet | egysé
5 _
vezet
6-
helyet
tes
Kdézépiskolai
tanéar
Altalanos
iskolai tanar
Tanité
& |Tanito,
& |specialis
o | keépesitéssel
% Gyogypedag
3, [0gus
% Fels6foku 1 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
3 | végzettséqli
A | 6vodapedagd
gus
Kézépfokl
végzettségli
6vodapedag6
gus
Szakoktat6
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Pedagogus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségl

Jogszabaly
alapjan pedag6gus
képesitést nem
igenyld

Osszesen 1 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
(s01+s02+...+s12
)

Kdznevelési alapfeladatellatasban nevel6 és oktaté munkat kdzvetlenil segité munkakdrben dolgozék
létszdma, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat
2020-as statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaidés Részmunkaidds Teljes és részmunkaidds Megbizasos jogviszony
Osszesen (megbizasi szerzédés)

Osszesen ebb6l né Osszesen ebbél né Osszesen ebbél né Osszesen ebbél né
Osszesen (s02+s03+...+s21) |4 1 5 0 0
Titkar (6vodatitkar, 0 0 1 1 1 1 0 0
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
egyeéb titkar)
Dajka 3 3 0 0 3 3 0 0
Gondozoné és takaritd
Laboréans
Pedagbgiai asszisztens 1 1 0 0 1 1 0 0
Gydbgypedagdgiai asszisztens
Konyvtaros
Szakorvos
Gyermek- és ifjusagvédelmi
felligyel

Szabadid6-szervezd
Pszichopedagdgus
Miiszaki vezetd
Jelmez és viselet-taros
Apolé
Hangszerkarbantarté
Uszémester
Rendszergazda
Pedagdgiai feliigyeld

Gyermek- és ifjisagvédelmi
felelés

Szocidlis munkas
Gydbgytornasz

Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbol

https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=i&id=032970

Az intézmeény feladatellatasi helyeinek kompetenciamérési adatai az elmult két évbél

001 - Szent Léaszl6 Ovoda
https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=032970&th=001

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet6ségekrol sz616 tajékoztato:

A Szent Laszl6 Ovoda 1993 6ta miikodik és harmonikus kérnyezetben, biztonsagot nyujto, derdis légkérben, elfogado,
szeretetteljes, keresztény ertékrenden alapuld neveléssel biztositja a gyermekek sokoldalt, differencialt személyisegfejlesztéseét.
Ovodank nyitott mindazon csaladok szamara, akik elfogadjak a katolikus szellemiségét, tiszteletben tartjak a keresztény nevelés
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elveit.

Az 6vodai felvétel, atvétel jelentkezés alapjan torténik.

Ovodai felvételre, atvételre jelentkezhetnek azok a gyermekek, akik a harmadik életéviiket betoltétték (illetve a felvételtdl
szamitott fél éven belul betdltik).

A beiratkozasra meghatarozott idg:

Az 6vodai beiratasok idejét és modjat a fenntarto hatarozza meg, az intézményvezet6 javaslata utan, vele egyeztetve, altalaban
az adott év aprilis-majus hénapjaban. Amennyiben méd van ra, az évoda alkalmazkodik az 6nkormanyzati intézmények
beiratéasi id6pontjahoz.

A meghatarozott jelentkezési hataridé el6tt legaldbb harminc nappal nyilvanossagra hozzuk a beiratkozas idépontjat.

A beiratkozas a gyermek és sziilei személyes megjelenésével, a jelentkezési lap kitoltésével torténik. Jelentkezéskor bemutatéasra
kertilnek a személyi okmanyok, egyhazi ajanlas, keresztlevél.

A fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:
Az Gvoda harom vegyes életkord csoporttal miikodik.
Az Alapito Okiratban meghatarozott felvehet6 maximalis gyermeklétszam: 80 f6

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megéllapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

A szulg gyermeke étkezéséért téritési dijat fizet.

A 2019-2020 nevelési évben a napi téritési dij dsszege: 695 Ft (tizorai, ebéd, uzsonna)

100%-o0s téritési kedvezményre jogosult

a) aki gyermeke utan rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesil

b) tartos betegségben szenved6 (szakorvosi vélemény) gyermek esetén a sz(il§

-Ayilatkozata és az igazolasra sz616 dokumentumok bemutatasa alapjan,

€) csaladjaban tartosan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek.

@) csaladjaban harom vagy tébb gyermeket nevelnek

€) neveléshe vételét rendelte el a gyamhatosag vagy..........

f) csaladjaban az egy fére jutd havi jévedelem nem haladja meg a kotelez6 legkisebb munkabér személyi jovedelemaddval,
munkavallaloi egészségbiztositasi és nyugdijarulékkal csokkentett, azaz netté dsszegének 130%-at.

) Onkormanyzati Hatarozat alapjan.

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkéajaval 6sszefiiggé értékelésének nyilvanos megéllapitasai és idépontjai:
Vezet6i Tanfelligyelet

Kezd6 idépont: 2016.04.05

Befejez6 id6pont:2016.06.04.

Intézményi Tanfelligyelet

Kezdd id6pont; 2017.12.01.

Befejez6 id6pont: 2018. 01.31.

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellenérzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megéllapitésai:

Ellen6rz6 szerv Kezd6 datum Végdatum  Tipusa
Pest Megyei Kormanyhivatal 2017.03.23. 2017.05.08. Torvényességi ellendrzés

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
Hétf6tdl péntekig, munkanapokon, 7:00-17:00 6raig
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Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
UNNEPEK, HAGYOMANYOK RENDJE:

Veni sancte k6z6s mise a sziilékkel: Szeptember 14.

Szent Mihaly nap Szeptember 29.

Assisi Szent Ferenc innepe. Oktober 4.

56-0s Forradalom Oktéber 23. megemlékezés okt. 19.

Marton nap November 10. Lampas felvonulas

Szent Erzsébet November 19. Csiitortok- ciposiités

Krisztus Kiraly innepe November 24.

Jubileumi Jotékonysagi hangverseny az 6voda javara November 25.
Adventi gyertyagyUjtas

Adventi lelki beszélgetés a sziil6knek

Mikulas nap: December 6.

Karacsonyvaro adventi délutan December 19. Betlehemes jaték. Szeretetvendégség.
Januar Ovodaszentelés

Gyertyaszentel§ Februar 2.

Farsang - februar

Marcius 15. Unneplés marcius 14.

Nagybaojti idd

Nagybojti lelki beszélgetés a szilil6knek

Apék napja Mércius 20. kdszdntés, mise az édesapakeért

Barkas felvonulas Marcius 23.

Husvéti népszokasok Marcius 26-27

Huisvét

Anyak napja méajus 8. kdszontés, mise az édesanyakért. Sz(iz Maria kdszéntése
Gyermeknap majus utolsé hetében

Pilinkdsdold méajus 18.

Nagycsoportosok bucsiztatasa, évzard misor Janius 1.

Junius 4. A nemzeti 6sszefogas Unnepe, Trianoni emléknap

Az 6voda 25. éves jubileumi Ginnepe Janius 7-9

Szent Laszl6 kiraly Ginnepe

A pedagogiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkoz6 jogszabalyok megtartasaval:
A vezet6 tanfelligyeleti ellen6rzése

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjadban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

Részt vett a Jol kidolgozott, sajat arculatot tiikr6z6 Pedagogiai Program kidolgozasaban, Célok és feladatok meghatarozasaban
els6dleges a jatékkdzpontlsag.

1.2. A jogszabalyi lehet8ségeken belil a helyi éves nevelési tanulasi Utemtervet a keretéves nevelési tanulasi Gtemtervre
alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

1.3. A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezeli.

1.4. Egylttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre
vonatkozo deklaralt céljait.

Magas szinvonalon egyditt m(ikddik az intézményi célok megval6sitdsaban

1.5. Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsésorban a gyermeki fejl6dés eredmények javitasara helyezi a hangsulyt.
Teljes mértékben
1.6. A gyermeki kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd nevel6—oktaté munkat var el.
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1.7. Az intézményi mikodést befolyasolé azonositott, 6sszegyijtétt, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jévébeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulés és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

1.8. A kollégdkkal megosztja a tanulasi eredményességrél szolé informaciokat, a kozponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

1.9. Beszamolot kér a gyermeki teljesitmények folyamatos helyi szinten alkalmazott megfigyelésén vagy mérésén alapulo
egyeéni teljesitmények dsszehasonlitasarél, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermekek fejlesztése
érdekében.

A nevel6testiilettel egyiitt sajat pedagdgiai programjukhoz igazodé iskolaérettségi vizsgalatot dolgozott ki, amellyel a
gyermekek iskolai élet megkezdéséhez sziikséges fejlettségi szintjét, sajat kérnyezetiikben ismerhetjik meg.

1.10. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Neveld testiilettel, megosztja a a tanulasi eredményességrél szol6 informaciokat, a mérési eredményeket elemzi, és levonja a
kovetkeztetéseket, szakmai tanulsagokat. Tanulsagokra épiti fel a kovetkez6 fejlesztési tervet.

1.11. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beéplil a pedagdgiai kultiraba.

1.12. A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezet sajat értékelési gyakorlataban is.

1.13. Irényitja a nevelési/az éves tanulasi/tevékenység-/projekt-/tematikus terv és az éves tervezés egyéb dokumentumainak a
kidolgozasat és 0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi pedagdgiai program kdvetelményeinek
teljesitését valamennyi gyermek szamara.

A dokumentumok koherensek egymassal.

1.14. Mikodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony nevelési-
oktatasi mddszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok tanulési-tanitasi folyamatba val6 bevezetésére.

1.15. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 nevelés, tanuldstamogato eljarasokat, a hatékony
gyermeki egyéni fejlesztést.

1.16. Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek specialis tamogatast kapjanak.
1.17. Nyilvantartja a kotelezd dvodai neveléshdl tavolmaradas kockéazatanak kitett gyermekeket, és aktiv irdnyit6i magatartast
tanusit a tAvolmaradas megel&zése érdekében.

Fejleszthet§ teriiletek:

Kiemelked® terlletek:

Jol kidolgozott, sajat 6vodai arculatot tikrézd Pedagdgiai Programot készitett. Jatéktevékenységnek kiemelkedd szerepe van a
tervezések soran. Valtozatos pedagogiai modszerekkel, segiti a gyerekek személyiségfejlédését. A gyerekek nyomon kovetése,
tervszer(, tudatos, atlathatéan dokumentalt. Az intézmény dokumentumai koherensek egymassal, a gyerekek fejlédését
szolgaljak. Jél iranyitja a tervezési folyamatokat, a tevékenységben megjelend, tanuldsi tartalmakat, a témahetekben
megvalosuld éves tervezés egyéb dokumentumainak a kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé
tegyék a Helyi Pedagbgiai Program kdvetelményének megvaldsulasat valamennyi gyermek szamara.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
2.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd kérnyezetét, a folyamatban 1évg és varhato
valtozasokat.

A jov6kép alakitasanal figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6 kdrnyezetének sajatossagat, a folyamatban 1év6 és varhatd
valtozasokat.

7112



2.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-
tanitasi folyamatokba épilését.

JOl irdnyitja az az intézmény jovOképének, értékrendjének alakulasat, fejl6dését és tanulasi-tanitasi folyamatokba éplilését.
Elsédleges Célja a keresztény értékek kozvetitésével a hitre nevelés, a hagyomanyok, a magyarsagtudat ergsitése.

2.3. Az intézményi jovOkép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazataban megfogalmazott jovéképpel
fejleszt6é 6sszhangban vannak.

Osszhangban vannak

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait.

Képes a kihivasokra reagalni, a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

2.5. A véltoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerilési modjat megosztja
kollégaival, a felmeriil§ kérdésekre valaszt ad.

2.6. Képes a véltoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a belsd és
a kiils6 intézményértékelés eredményét.

2.9. Irdnyitja az intézmény hosszl és rdvid tava terveinek lebontasat és 6sszehangolésat, biztositja azok megval6sitasat,
értékelését, tovabbfejlesztését.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok végrehajthatok.

2.11. A feladatok tervezése soran a nevel6testilet bevonasaval a célok elérését értékeli, és a szilkséges lépéseket meghatérozza,
célokat vagy feladatokat maédosit.

2.12. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az
onallo informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

Mindennapi kommunikacié megfeleld, hatékony neveldi értekezleteket vezet, szakmai napokat tart, melyben az informéacio
atadas magas szinvonald. (interjuk)

2.13. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyuldé kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

Fejleszthetd teriletek:

Kiemelked® terlletek:

Folyamatosan tajékoztatja, informalja a kollégakat és a sziiléket. Hatékonyan szervezi és iranyitja az intézményt. Az intézményi
jovOkép és pedagogiai program alapelvei, célrendszere, a vezet6i programban megfogalmazott jov6képpel koherens, fejleszté
dsszhangban van. A fenntartd rend szellemiségében mintat, értékrendet mutat, megérizve az dvodai hagyoméanyokat.
Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat. Sziikség szerint reagal rajuk, feltarja valtozasok szilkségességének
okait. A folyamatot, valamint a kockézatokat és azok elkeriilési mddjat megosztja a kollégakkal, a felmeriil6 kérdésekre kozos
megoldasi lehetdségeket keres.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3.1. Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkdzeit, felhasznélja az eredményeit.

3.2. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégéak véleményére.
A neveldtestiilet bevonasaval torténik a tervezés soran a célok azonositasa és a feladatok. a sziikséges 1épések meghatarozasa,
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majd acélok elérésének kdzds értékelése. Feladat megosztas fejleszteni kell.

3.3. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri er@sségeit és korlatait.

3.4. Onértékelése redlis, erGsségeivel jol €, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Onértékelése redlis képet mutat.

3.5. Az dnreflexié soran felllvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét, azok eredményeit,
kovetkezményeit, sziikség esetén valtoztat.

3.6. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsg értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

3.7. Az dvodapedagogus szakma és az Ovodavezetés teriletein keresi az (1j szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

Az 6vodapedagogusok onallosaganak, felelGsségének fejlesztése. Szakmai ismeretek mélyitése. Onreflexio erdsitése. A
pedagogus életpalya tdmogatasa érdekében az 6vodapedagdgusok segitése a pedagégus kompetencidk szerinti nevel6
munkaban.

3.8. Folyamatosan fejleszti vezet6i felkészlltségét, vezetdi képességeit.

Folyamatos képzéssel, a jogszabalyok nyomon kdvetésével fejleszti vezet6i képességeit, béviti a pedagdgusok ismereteit.
Szaktanacsaddi képzés: 60 dra, OH intézményvezet8i képzése: 30 dra. Az OFI —ban: képzésfejlesztl, és képzb - a
szaktanacsaddk képzésében vett részt.

3.9. Hiteles és etikus magatartést tandsit. (Kommunikéciéja, magatartasa a pedagdgus etika normainak megfelel).

Hiteles, etikus magatartasaval kozvetiti a keresztény értékeket., etikai normakat.

3.10. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezéshen, a végrehajtasban.
3.11. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak fellilvizsgélatat, ezt vilagossa teszi a nevelGtestiilet
és valamennyi érintett szamara.

Fejleszthetd teriletek:

Kiemelked® terlletek:

Vezet6i munkajaban elfogadja az épit6 jellegi kritikat. Onértékelése realis. Dontéseinek el6készitésébe bevonja a
nevelGtestiiletet és folyamatosan feliilvizsgalja azok mikodéképességeit, eredményességeit. Vezetdi tevékenysége biztonsagos,
befogadd, szeretetteljes kérnyezetet teremt. Epit a gyerekek tapasztalataira, élményvilagara. Térekszik a valtozatos
tevékenységek biztosittatasara, melyet a tervez6 munkaja is tiikréz. Ennek megvalositasa érdekében, folyamatosan fejleszti
vezet6i felkésziltségét, vezetdi képességét.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Egyértelmien hatarozza meg (dokumentum elemzés, interjik)

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori
jogokat & maga is betartja, betartatja.

Kevésbé tudja megosztani, delegalni a feladatot.

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési
rendszer intézményi adaptalasaban) és miikddtetésében.

4.4, Részt vallal az évodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

4.5. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.
Az 6vodapedagogusok onalldsaganak, felelGsségének fejlesztése. Szakmai ismeretek mélyitése. Onreflexié erdsitése. A
pedagdgus életpalya tdmogatasa érdekében az dvodapedagdgusok segitése a pedagégus kompetenciak szerinti nevel6
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munkéban.

4.6. Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.7. Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére.
4.8. Alkalmat ad az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, a feladatok delegalasanal az egyének
ersségeire épit.

A feladatokat csak részben tudja leosztani, de mindig az egyének er6sségére épit.

4.9. Aktivan mikddteti a munkakézosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul intézményi onértékelésre),
szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

4.10. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen belli egyittmiikddéseket.
4.11. A megosztott vezetés céljabol vezetdi tandcsadd csoportot miikddtet (torzskar, tdgabb korl vezetés — példaul
munkak6zosség-vezeték, egyéb kdzépvezetdk, szulbi képvisel6k sth. bevonasaval).

4.12. Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tudasra van szliksége az intézménynek.
4.13. A tovabbképzési programot, beiskolazési tervet agy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

4.14. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiilonbdz6 formait.

4.15. Rendelkezik humaner&forras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi er6forras stratégiat alakit ki.
4.16. Valtozasok alkalméaval (bdvités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az intézményi folyamatok, valtozasok
alakitasaban, iranyitasaban.

Mindig az intézmény érdekét tartja szem el6tt.

4.17. Az intézményi folyamatok megvalésitasa soran megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

4.18. A dontésekhez szilkséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

4.19. Méasok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
4.20. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.
4.21. Kell6 tapintattal, szakszer(ien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

4.22. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultaréjat a tanulasi folyamatot tamogaté
rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert és betartott szabalyok betartatasa).

4.23. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i 6tleteket.

Pedagogiai munka: témahetek, dokumentum fejlesztés pl. Csoportnaplo-reflexio, Tajékoztatas a gyermek fejlettségérdl Ovodai
hagyomanyok, Apak napi Anyak napi jatszé délutan Kapcsolatok: Kihivéasokra valasz: Erzelmi nevelés kis kiadvany, eléadas
sorozat (Pécsi Rita) Targyi: Uj jatszokert kialakitasa

Fejleszthet6 teriiletek:
- VezetGi és egyéb feladatok egy részének delegaldsa az alkalmazotti k6zdsség részére.
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- Még tudatosabb és tervszer(ibb el6készitése az 6vodapedagogusok ellenbrzésének és értékelésének.

Kiemelked® terlletek:

Munkatarsak felel6sségét, jogkdrét egyértelm(ien hatarozza meg. Tdmogatja a munkatarsait terveik megvaldsitasaban.
Ovodavezet6i, mentori és szaktanacsaddi munkajaban fontosnak tartja az értékkozvetitést. Oszténzi a nevelGtestiilet tagjait
onmaguk fejlesztésére, sikeres szakmai egylttmiikodést alakit ki , mint évodan belll, mint a mentoralt 6vodapedagdgusokkal is.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasol6 jogi szabalyozok valtozasait.

Folyamatos képzéssel, a jogszabalyok nyomon kdvetésével igyekszik segiteni intézménye pedagdgusait.

5.2. Az 6vodapedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrdl folyamatosan tajékoztatja.

A tajékoztatasra kiilonb6z6 informéacids csatornakat alkalmaz.

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzdsségi
média stb.) m(kodtet.

Teljes mértékben relevans

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikécién alapul.

Igen

5.5. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast val6sit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkerdilés, stb.).

5.6. Hataskorének megfeleléen megtdrténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsdgos miikodtetésének
megszervezése (példaul udvar, kert, jatszokert, sportlétesitmények eszkdzei, fejlesztd eszkzok).

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelen hozza nyilvanossagra.

Igen, honlapon is megtalalhat6ak

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikéacids eszkdzoket, csatornakat mikddtet.

igen

5.9. Szabalyozéassal biztositja a folyamatok nyomonkovethet6ségét, ellendrizhet6ségét.

Megfeleld

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

5.11. Személyesen kozrem(ikodik az intézmény partneri korének azonositasaban, valamint a partnerek igényeinek és
elégedettségének megismerésében.

5.12. Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, évodaszék)
torténd kapcsolattartasban.

5.13. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyiuttmikodik a fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi
erdforrasok biztositasa érdekében.

Fejleszthet§ teriiletek:

Kiemelked® teriuletek:

Hangsulyt fektet arra, hogy folyamatosan reagaljon naprakészen a jogszabalyvaltozasokra, kihivasokra. Munkatarsait, a
valtozasokrol tajékoztatja, nevelbtestileti értekezletek soran prezentacidval kisért, el6adasok keretében. Megbeszélések,
értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul. Forrash6vit6 magatartasa allandoan innovativ helyzetbe
hozza az altala vezetett, irdnyitott intézményt. A vezetd szdmara jol elkilénithetd menedzseri szerepek jelennek meg. llyenek
példaul az operativ feladatok, a pénziigyek, munkatarsak és az informaciok menedzselése. Munkatarsaibol csapatot épitett és ez
altal novelte maga és intézménye teljesitményét. (Az értékelés a stratégiai és dnértékelési dokumentumok elemzésére, és
interjuk alapjan szerzett ismeretekre épiil)
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Utolso frissités: 2019. 09. 30.

6. Specialis kozzétételi lista 6vodai feladatot ellatd intézményeknek

Ovodai csoportok szama: kis csoport: 0 / kdzéps6 csoport: 0 / nagy csoport: 0 / §sszevont
osztaly, vegyes életkord évodai csoport: 3

7. M(ikodését meghatarozo dokumentumok

Szervezeti és mikodési http://12.kir2info.kir.intra/kir2_info/pub/DokLetolt/MUKSZAB-032970-0

szabalyzat:

Héazirend: http://12.kir2info.kir.intra/kir2_info/pub/DokLetolt/HAZIREND-032970-
0

Pedag6giai program: http://12.kir2info.kir.intra/kir2_info/pub/DokLetolt/PEDPROG-032970-0

A kozzétételi lista letoltésének datuma:
2021. oktober 24.
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